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Այս տարի ֆորումին մաս­
նակցեցին ավելի քան 350 
պատվիրակներ աշխարհի 
15 երկրներից,  ինչպես 

նաև հանքարդյու նաբերու թյան 
և հարակից ո լորտների շու րջ 
50 բանախոսներ։ Միջոցառումը 
դարձավ ոլոր տի զարգացման 
հեռանկարները ,  ներդ րու մային 
հ ն ա ր ա վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ,  ա ռ կ ա 
մարտահրավերներն ու  միջազ­
գային համագործակցության նոր 
ուղղությունները քննարկելու կարևոր 
հարթակ։
Երկօրյա քննարկումների առանցքում 
էին Հայաստանի երկրաբանական 
և հետախուզական ներուժը, հան­
քարդյունաբերության ներդրումային 
գրավչությունը, միջազգային ֆինան­
սավորման հնարավորությունները, 
նոր տեխնոլոգիաների կիրառումը, 
ավտոմատացումն ու արտադրա­
կան արդյունավետությունը, ինչպես 
նաև կայուն զարգացումը, կենսա­
բազմազանության պահպանումը 
և համայնքների հետ համագոր­
ծակցությունը։

Ֆորումի երկրորդ օրվա աշխա­
տանքներին մասնակցեց նաև ՀՀ 
վարչապետ Նիկոլ Փաշինյանը։ 
Կ ա ռ ա վ ա ր ո ւ թ յ ա ն  ղ ե կ ա վ ա ր ը 
ելույթում կարևորեց հանքարդյու­

նաբերու թյան նշանակու թյու նը 
Հայաստանի տնտեսության, ՀՆԱ-ի 
և  ա ր տ ա հ ա ն մ ա ն  ծ ա վ ա լ ն ե ր ի 
ձևավորման գործում։ Վարչապետն 
ընդգծեց ոլորտում առկա հնարավո­
րությունների և մարտահրավերների 
շուրջ կառավարության ու մասնավոր 
հատվածի միջև բաց և թափանցիկ 
երկխոսության անհրաժեշտությունը։
«Երկխոսության համար լավ հար­
թակ է»,- նշեց Նիկոլ Փաշինյանը՝ 
կարևորելով ֆորումի դերը ոլորտի 
խնդիրների և դրանց լուծման հնա­
րավորու թյունների քննարկման 
գործում։

Վարչապետն անդրադարձավ նաև 
Հայաստանում հանքարդյունա­
բերու թյան բնապահպանական 
չ ա փ ա ն ի շ ն ե ր ի  բ ա ր ձ ր ա ց մ ա ն 
անհրաժեշտությանը՝ ընդգծելով , որ 
ոլորտի հետագա զարգացումը պետք 
է համահունչ լ ինի միջազգային 
բարձր չափանիշներին և շրջակա 
մ ի ջ ա վ ա յ ր ի  պ ա հ պ ա ն ո ւ թ յ ա ն 
ժամանակակից պահանջներին։

ՀՀ փոխվարչապետ Մհեր Գրիգոր­
յանն իր ելույթում անդրադարձավ 
համաշխարհային տնտեսությունում 
հանքարդյունաբերության փոփոխ­
վող դերին և հանքային ռեսուրսների 
նկատմամբ աճող պահանջարկին։
Նա ընդգծեց,  որ Հայաստանի 

խնդիրը պարզապես ավելի շատ 
հանքաքար արդյունահանել ը չէ, 
այլ որակապես նոր հանքարդյունա­
բերություն ձևավորելը։ 
Ֆ ո ր ո ւ մ ի  ը ն թ ա ց ք ո ւ մ  Հ ա յ ա ս ­
տանի հանքարդյունաբերության 

զարգացման հեռանկարներին, 
ոլորտի ներուժին և ներդրումային 
միջավայրին անդրադարձավ նաև 
Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենային 
կոմբինատի գ լ խավոր տնօրեն 
Ռոման Խուդոլին։

Նրա գնահատմամբ՝ Հայաստանի 
հանքարդյունաբերության ներուժը 
դեռևս ամբողջությամբ իրացված 
չէ, և ոլորտի հետագա առաջընթացի 
համար անհրաժեշտ են համակար­
գային փոփոխություններ, առաջին 
հերթին՝ երկրաբանական հետազո­
տու թյունների ակտիվացման և 
ներդրումային միջավայրի բարելավ­
ման ուղղությամբ։

ԾԱՂԿԱՁՈՐՈՒՄ ԿԱՅԱՑԱՎ
«MINING ARMENIA
FORUM 2026»-Ը՝ 
 
ՀԱՄԱԽՄԲԵԼՈՎ
ՀԱՆՔԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅԱՆ
ՈԼՈՐՏԻ ՀԱՅԱՍՏԱՆՅԱՆ և 
ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԱՌԱՋԱՏԱՐՆԵՐԻՆ

Հոկտեմբերի 16–17-ին Ծաղկաձորում երրորդ անգամ անցկացվեց 
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պետական պաշտոնյաների, ներդրողների, միջազգային փորձագետ­
ների, ֆինանսական հաստատությունների, գիտական շրջանակների 
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Սքանավորիր QR 
կոդը, դիտի'ր 
միջոցառման մասին 
տեսանյութը

2



№ 62  2026.

«Առանց որոնողական երկրա­
բանության և հանքահումքային 
բազայի վերարտադրության՝ հնա­
րավոր չէ հետագա զարգացումը. սա 
հիմքերի հիմքն է». Ռոման Խուդոլի։

Նրա խոսքով՝ նոր հանքավայրերի 
հայտնաբերման և հանքահումքա­
յին բազայի զարգացման համար 
անհրաժեշտ են հստակ օրենսդրա­
կան կարգավորումներ, ներդրողների 
իրավունքների պաշտպանության 
գործուն երաշխիքներ և պետության 
ու  մասնավոր հատվածի միջև 
փ ո խ ա դ ա ր ձ  պ ա տ ա ս խ ա ­
ն ա տ վ ո ւ թ յ ա ն  վ ր ա  հ ի մ ն վ ա ծ 
համագործակցություն։
Խ ո ւ դ ո լ ի ն  ն ա և  կ ա ր և ո ր ե ց 
տնտեսական զարգացման և կայու­
նության սկզբունքների համատեղ 
դիտարկումը՝ շեշտելով , որ բնա­
պահպանական, ներդրումային և 
արտադրական մարտահրավերները 
փոխկապակցված են և պահանջում 
են համալիր լուծումներ։

Mining Armenia Forum 2026-ի 
շրջանակում երկրաբանահետախու­
զական ոլորտի առկա խնդիրներին 
նվ իրված՝ հրավ իրյալ բանախոս­
ների հետ քննարկման ընթացքում 
հարցեր է բարձրացրել ԶՊՄԿ-ի 
տեխնիկական տնօրեն Արման Վար­
դանյանը։
Մասնավորապես, նա հետաքրքրվել 
է կրտսեր հանքարդյունաբերական 
ընկերությունների (junior mining 
companies) կողմից երկրաբանա­
հետախուզական աշխատանքների 
իրականացման համար անհրաժեշտ 
ֆինանսական միջոցների ներգրավ­
ման առկա մեխանիզմներով։

Հանքարդյունաբերու թյան զար­
գացման և բնապահպանական 

պ ա տ ա ս խ ա ն ա տ վ ո ւ թ յ ա ն 
հ ա մ ա դ ր մ ա ն  կ ա ր և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն 
ը ն դ գ ծ ե ց  ն ա և  Հ ա յ ա ս տ ա ն ի 
հ ա ն ք ա ր դ յ ո ւ ն ա բ ե ր ո ւ թ յ ա ն  և 
մետալու րգ իայի ասոցիացիայի 
նախագահ, ԶՊՄԿ գլխավոր տնօ­
րենի առաջին տեղակալ Վարդան 
Ջհանյանը։
Նրա գնահատմամբ՝ Հայաստանը 
պետք է ունենա զարգացող և մրցու­
նակ հանքարդյունաբերություն, որը 
միաժամանակ կհամապատասխանի 
հասարակության ակնկալիքներին 
և կապահովի հնարավորինս նվա­
զագույն ազդեցություն բնության ու 
հարակից համայնքների վրա։
Ջհանյանը կարևորեց կայուն զար­
գացման միջազգային լավագույն 
չափանիշների ներդրումը՝ որպես 
ոլորտի երկարաժամկետ մրցունա­
կության և հանրային վստահության 
ամրապնդման կարևոր նախապայ­
ման։

Այս թեմային անդրադարձավ ԶՊՄԿ 
գ լ խավոր տնօրենի տեղակալ , 
կայուն զարգացման գծով տնօրեն 
Արմեն Ստեփանյանը՝ մասնակցելով 
«ESG ցուցանիշներից՝ դեպի ներդրու­
մային վստահություն» պանելային 
քննարկմանը։

« Մ ե ն ք  ո ւ զ ո ւ մ  ե ն ք  տ ե ս ն ե լ 
կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ի զ ն ե ս ո ւ մ  և 
թ ո ղ ն ե լ  մ ե զ ա ն ի ց  հ ե տ ո  լ ա վ 
ժառանգություն»,– նշեց Արմեն 
Ստեփանյանը ՝  ընդգծելով ,  որ 
կայուն զարգացումը ընկերության 
գործունեության առանցքային նպա­
տակներից է։

Միջազգային համագործակցության 
տեսանկյունից ֆորումին կարևոր 
մասնակցություն ունեցան Wood 
Mackenzie-ն, S&P Global Energy-ն 
և Resourcing Tomorrow-ը։ Նրանց 
մասնակցությամբ քննարկվեցին 
հանքարդյունաբերական նախագ­
ծերի ֆինանսավորման, միջազգային 
ներդրումների ներգրավման, շուկայի 
հնարավորությունների և կայուն 
զարգացման չափանիշների հետ 
կապված հարցեր։
Ֆորումի շրջանակում տեղի ունե­

ցավ ոլորտի ինստիտու ցիոնալ 
զարգացմանն ուղղված կարևոր 
իրադարձու թյուն ։  Հոկտեմբերի 
17-ին ՀՀ տարածքային կառավար­
ման և ենթակառուցվածքների 
նախարարության և Հայաստանի 
հանքագործների և մետալուրգների 
միության միջև փոխանակվեցին 
լեռնամետալուրգիական ոլորտի 
վերլուծական կենտրոնի ստեղծման 
ուղղությամբ համագործակցության 
վերաբերյալ փոխըմբռնման հու­
շագրի ստորագրված օրինակները։
2 0 2 6  թ վ ա կ ա ն ի  ֆ ո ր ո ւ մ ն 
առանձնացավ նորարարական 
տեխնոլոգիական լուծումների կիրառ­
մամբ։ 

Ընկերության տնօրենների խորհրդի 
ա ն դ ա մ ,  գ լ խ ա վ ո ր  տ ն օ ր ե ն ի 
տեղակալ Արտյոմ Պետրոսյանի 
նախաձեռնությամբ և առաջարկով  
արհեստական բանականությամբ 
ստեղծված «Մինաս» վերլուծական 
համակարգն ամփոփեց ֆորումը: 
Նման տեխնոլոգիաների կիրառումը 
կարևոր քայլ  է  մասնագ իտա­
կան գիտել իքի համակարգման, 
տեղեկատվության վերլուծության և 
ոլորտային քննարկումների արդյու­
ն ա վ ե տ ո ւ թ յ ա ն  բ ա ր ձ ր ա ց մ ա ն 
տեսանկյունից։

Ֆորումի օրակարգում առանձնա
հատուկ տեղ զ բաղեցրեց նաև 
կենսաբազմազանության պահպա
նության թեման։ Այս համատեքստում 
տեղի ունեցավ  Ջոն Հոբսի անվան 
կենսաբազմազանության պահպա
նության մրցանակաբաշխության 
ա ր ա ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Ն ա խ ա ձ ե ռ
նության նպատակն է խրախուսել 
կենսաբազմազանության պահպա
նությանն ուղղված ծրագրերն ու 
պատասխանատու բնօգտագործման 
մոտեցումները։

«Mining Armenia Forum 2026»-ը 
կազմակերպել էին «Հանքարդյու
նաբերական ֆորում» զարգացման 
հ ի մ ն ա դ ր ա մ ը  և  Հ ա յ ա ս տ ա ն ի 
հ ա ն ք ա ր դ յ ո ւ ն ա բ ե ր ո ւ թ յ ա ն  և 
մետալուրգիայի ասոցիացիան։ 
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Զանգեզու րի պղ նձամոլ իբ­
դ ե ն ա յ ի ն  կ ո մ բ ի ն ա տ ը 
հինգերորդ տարին անընդմեջ 

հրապարակում է իր Կայուն զար­
գացման հաշվետվությունը։ Սա 
պարզապես կորպորատիվ հերթական 
փաստաթուղթ չէ, այլ ռազմավարա­
կան կառավարման գործիք, որը 
համակարգված կերպով ներկայացնում 
է Հայաստանի գլխավոր արդյունա­
բերական ընկերության հզորությունը, 
սոցիալական ու  բնապահպա­
նական կառավարման նորագույն 
ստանդարտներն ու առկա բոլոր մար­
տահրավերները։

Ինչու է կարևոր 
հաշվետվության 
հրապարակումը

Կայուն զարգացումը շարունակական 
ճանապարհ է, որտեղ միջազգային 
չափանիշներն ու հանրային ակնկալիք­
ները մշտապես փոխվում են՝ զեկույցի 
ներկայացման ընթացքում ընդգծել է 
ԶՊՄԿ գլխավոր տնօրեն Ռոման Խու­
դոլին։

«Մեր նպատակն է կառուցել ժամանա­
կակից հանքարդյունաբերական 
ընկերություն, որը կարող է մրցու­
նակ լ ի նե լ  գ լո բալ  ո լոր տում ՝ 
միաժամանակ համապատասխանելով 
բնապահպանության, անվտանգության, 
սոցիալական պատասխանատ­
վության, կորպորատիվ կառավարման 

և թափանցիկության ամենաբարձր 
պահանջներին։ Կայուն զարգացումը 
չափվում է նրանով, թե որքանով են այս 
սկզբունքները դառնում արտադրությու­
ն ո ւ մ  ա մ ե ն օ ր յ ա  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի 
անբաժանելի մաս»։

2025 թվականի 
զեկույցի առանցքային 
նորարարությունները

2025 թվականն ամփոփող հաշ­
վետվությունը նշանավորվում է 
միջազգային ամենաառաջադեմ 
գործիքների ներդրմամբ, որոնք Հայաս­
տանի կորպորատիվ իրականությունում 
կիրառվում են առաջին անգամ։

TNFD գնահատում (Բնության հետ 
կապված ֆինանսական բացահայ­
տումների աշխատանքային խումբ). 
ԶՊՄԿ-ն առաջին ընկերությունն է 
Հայաստանում, որն իրականացրել է 
բնության հետ կապված ֆինանսական 
բացահայտումների այս գնահատումը՝ 
մանրամասնորեն վերլուծելով բնական 
էկոհամակարգերից փոխկախվա­

ծություններն ու ռիսկերը։
DMA (Կրկնակի էականության գնա­
հատում). գնահատման նորագույն 
մոդել , որը հնարավորություն է 
տալիս կայուն զարգացման հարցերը 
դիտարկել երկկողմանի՝ ինչպե՞ս են 
կլիմայական գործոններն ազդում 
ընկերության գործունեության վրա, և 
հակառակը՝ ինչպիսի՞ ուղղակի ազդե­
ցություն ունի ընկերությունը շրջակա 
միջավայրի ու համայնքների վրա։

«Այս նոր շրջանակը և ստանդարտը, 
որն առաջին անգամ կիրառվեց 
Հայաստանում, աշխարհում ևս նոր 
է. այն ընդամենը 3-4 տարվա պատ­
մություն ունի։ Սակայն այս կարճ 
ժամանակահատվածում այն արդեն 
լայն տարածում է ստացել շուրջ 730 
գլոբալ կազմակերպությունների շրջա­
նում, որոնցից 480-ը խոշոր են, իսկ 18-ը՝ 
հանքարդյունաբերական կազմակեր­
պություններ»,- նորարարությունների 
բացառիկ նշանակությունն ու միջազ­
գային կշիռն այսպես է բացատրում 
ԶՊՄԿ կայուն զարգացման գծով տնօ­
րեն Արմեն Ստեփանյանը։

ԶՊՄԿ-Ն ՀՐԱՊԱՐԱԿԵԼ Է 
ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 5-ՐԴ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ
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ԶՊՄԿ ձեռքբերումները 
թվերի լեզվով

2025-ին ընկերությունը վերամշակել 
է 22.6 մլն տոննա հանքաքար՝ պղնձի 
խտանյութի արտադրությունն ավե­
լացնելով 12%-ով՝ շուրջ 204 հազար 
տոննա։ Այս ծավալներն ուղղակիորեն 
սնուցում են երկրի տնտեսությունը. 
359 մլն դոլարի գնումների մոտ 77%-ն 
ուղղվել է հայաստանյան 867 ընկե­
րություններին, իսկ մուլտիպլիկատիվ 
էֆեկտով հարակից ոլորտներում 
պահպանվել է շուրջ 20 հազար աշխա­
տատեղ։ Այս շղթայի հիմքում մարդն է։ 
Ավելի քան 4800 աշխատակիցների 
89%-ը տեղացիներ են, նրանց միջին 
աշխատավարձը շուրջ 13 անգամ 
գերազանցում է հանրապետության 
նվազագույն աշխատավարձի շեմը։ 
Կոմբինատից դուրս ևս պատասխա­
նատվությունը չափելի է. սոցիալական 
ծրագրերին հատկացվել է 18.2 մլն 
դոլար, իսկ շինարարության ժամանակ 
գտնված մ.թ.ա. 7–6-րդ դարերի հնա­
գույն դամբարանադաշտի բացառիկ 
արժեքները փրկվել ու հանձնվել են 
թանգարանային պահպանության։ 
Բնականաբար, արտադրական աճն 
ուղեկցվում է բնապահպանական ծան­
րաբեռնվածությամբ. ռեկուլտիվացվել 
է շուրջ 43 հեկտար տարածք, մշակվել 
է մինչև 2040 թ. կլիմայական ռազմա­
վարություն, իսկ ջրային տնտեսության 
նոր նախագծերով նախանշվել է թարմ 
ջրառի մինչև 30% կրճատում ՝ ապա­
ցուցելով , որ կոմբինատն անցնում է 
հաշվետու ու ժամանակակից կորպո­
րատիվ մշակույթի։

Գիտություն և 
արդյունաբերություն. 
ինստիտուցիոնալ կապ 
Պոլիտեխնիկի հետ

Կայուն զարգացման հաշվետվության 
շնորհանդեսը Հայաստանի ազգային 
պոլիտեխնիկական համալսարանում 
ընդգծել է ընկերության հաստատակա­
մությունը՝ ինժեներական կրթության 
և արդյո ւ նաբերու թյան կապն 
ամրապնդելու հարցում։

Միջոցառման ընթացքում ստո­
րագ րվել  է  ինստիտու ցիոնալ 
համագործակցության հուշագիր։ 
Սրա գործնական արդյունքը լինելու 
է ոչ միայն ուսանողների պրակտի­
կան ու լավագույնների ներգրավումը,  
այլև բացառիկ նախադեպ. ԶՊՄԿ-ն 
իր փորձառու թյամբ աջակցե­
լու է Պոլիտեխնիկին՝ մշակելու և 

հրապարակելու Հայաստանում կայուն 
զարգացման բուհական առաջին հաշ­
վետվությունը։

ԶՊՄԿ 2025 թ.  Կայո ւն  զար­
գացման զեկույցը փաստում է, 
որ ներդնելով միջազգային առա­
ջադեմ ESG գործիքներ, գիտակցված 

պատասխանատվություն կրելով 
համայնքների և շրջակա միջավայրի 
առջև՝ ընկերությունը հաստատում է 
պատասխանատու, տեխնոլոգիական 
և ժամանակակից հանքարդյունա­
բերության նոր որակը Հայաստանում։

✓ 22.6 մլն տոննա հանքաքար

✓ Պղնձի խտանյութի արտադրության 

մոտ 12% ավելացում

✓ Մոտ 276 մլն դոլարի գնումներ 

✓ Հայաստանյան 867 ընկերություններից 4800 

աշխատակից, որոնց աշխատավարձը շուրջ 13 անգամ 

գերազանցում է ՀՀ նվազագույն աշխատավարձի շեմը 

✓ 18.2 մլն դոլար հատկացված սոցիալական 

ծրագրերին 

✓ Ռեկուլտիվացվել է 43 հեկտար տարածք 

✓ Նախանշվել է ջրառի մինչև 30% կրճատում
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Ի նչ պետք է իմանա աշխա­
տ ա կ ի ց ը  բ ժ շ կ ա կ ա ն 
օգնության դիմելիս, ո՞ր դեպ­

քերում է անհրաժեշտ ուղեգիր, ի՞նչ 
նոր ծառայություններ են ներառվել 
ապահովագրական փաթեթում, և 
ո՞ւմ դիմել հարցերի դեպքում. զրու­
ցել ենք ԶՊՄԿ բարեգործական 
հիմնադրամի առողջապահության 
գրասենյակի ղեկավար Պերճուհի 
Պողոսյանի հետ։

- Ո ՞րն է ամենակարևոր 
փոփոխությունը, որի 
մասին աշխատակիցները 
պետք է իմանան։ 

- Ամենակարևոր փոփոխությունն 
այն է, որ բուժօգնություն ստանալու 
գործընթացը պետք է սկսել առաջ
նային օղակից՝ պոլ իկլ ինիկայից։ 
Բոլորը նախ պետք է այց գրանցեն 
ընտանեկան բժշկի մոտ։

Հասկանում եմ,  որ սկզ բնական 
շրջանում սա կարող է որոշակի 
շփոթու թյուն կամ դժգոհու թյուն 
առաջացնել , սակայն համակարգի 
տրամաբանությունն այն է, որ առող­
ջական խնդրի դեպքում առաջին 
դիմումը պետք է լինի պոլիկլինիկա­
յում։
Եթե հետագայում անհրաժեշտ 
է նեղ մասնագետի խորհրդատ­
վություն, հետազոտություն կամ այլ 
բուժօգնություն, բժիշկը տրամադ­

րում է համապատասխան ուղեգիր։ 
Դ ր ա ն ի ց  հ ե տ ո  ա շ խ ա տ ա կ ի ց ը 
կարող է դիմել այն բուժհաստա­
տություններին, որոնք սպասարկում 
են առողջության համապարփակ 
ապահովագրության շրջանակում։
Այսինքն՝  կարևոր է,  որ աշխա­
տ ա կ ի ց ն ե ր ը  ց ա ն կ ա ց ա ծ 
առողջական խնդրի դեպքում գոր­
ծ ը ն թ ա ց ը  ս կ ս ե ն  ը ն տ ա ն ե կ ա ն 
բժշկից։
- Արդյոք աշխատակիցը պարտա­
դիր պետք է հետագա բուժումը 
ստանա այն նույն բուժհաս­
տատությունում, որտեղ դիմել 
է ընտանեկան բժշկին։
-  Ո ՛չ ։  Պոլ իկլ ի նիկա դ իմել ը չի 
նշանակում, որ հետագա ամբողջ 
բու ժումը պարտադ իր պետք է 
իրականացվ ի նույն բուժհաստա­
տությունում։
Եթե ընտանեկան բժիշկը նշա­
նակում է հետազոտություն կամ 
տալիս է համապատասխան ուղե­
գ ի ր ,  ա շ խ ա տ ա կ ի ց ը  կ ա ր ո ղ  է 
դիմել համապարփակ ապահովա­
գրության շրջանակում սպասարկող 
ցանկացած բուժհաստատություն։ 
Նույնը վերաբերում է նաև լաբորա­
տ ո ր  հ ե տ ա զ ո տ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն . 
համապատասխան ուղեգրի առկա­
յության դեպքում, դրանք կարել ի 
է կատարել սպասարկող բոլոր 
լաբորատորիայում։
Պարզապես առաջին քայլը պետք է 
ճիշտ կատարել՝ դիմել ընտանեկան 
բժշկին։

- Իսկ եթե առողջական 
խնդիրը հրատապ է, և հնա­
րավոր չէ սպասել ընտանեկան 
բժշկի ընդունելությանը, 
ի՞նչ անել այդ դեպքում։
- Եթե խնդիրը հրատապ է, ցան­
կացած բուժհաստատություն ունի 
անհե տաձգել ի  բո ւ ժօգնու թյո ւն 
տրամադրելու հնարավորություն։ 
Անհետաձգել ի դեպքի պարագա­
յո ւմ ,  բնականաբար,  չպետք է 
սպասել հերթագրման կամ ընտա­
նեկան բժշկի ընդունելությանը։
Հ ա մ ա պ ա ր փ ա կ  ա պ ա հ ո վ ա գ ­
րության շրջանակում տարեկան 
8 անգամ հնարավոր է անվճար 
շտապօգնու թյան կանչ գ րան­
ցել։ Անհրաժեշտության դեպքում 
կարելի է դիմել նաև հիվանդանոցի 
առաջնային կամ անհետաձգել ի 
բուժօգնության ծառայությանը։
Բացի այդ, ԶՊՄԿ առողջու թյան 
կամավոր ապահովագության ծրագ­
րով նախատեսված են առաջնային 
խորհրդատվություններ, որոնցից 
աշխատակիցը կարող է օգտվել՝ 
ա ն հ ր ա ժ ե շ տ ո ւ թ յ ա ն  դ ե պ ք ո ւ մ ։ 
Սակայն եթե հետագայում նշանակ­
վում են հետազոտություններ կամ 
անալիզներ, արդեն անհրաժեշտ է 
անցնել առաջնային օղակով և ունե­
նալ համապատասխան ուղեգիր։
Ամեն դե պքում ,  հոր դո րո ւմ  եմ 
առաջնային խորհրդատվության 
հնավորությանը դիմել այն դեպ­
քերում, երբ անհրաժեշտ է լինում 
երկրորդ բժշկի կարծիք։

ԱՌՈՂՋՈՒԹՅԱՆ 
ԱՊԱՀՈՎԱԳՐՈՒԹՅԱՆ
ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ
ԱՄԵՆԱԿԱՐԵՎՈՐ 
ՀԱՐՑԵՐՆ ՈՒ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆՆԵՐԸ
ԶՊՄԿ աշխատակիցների առող ջության ապահովագրության պայ
մաններում փոփոխություններ են կատարվել։  Նոր համակարգում 
առանձնահատուկ կարևորություն է ստացել առաջնային բուժօգնության 
օղակը, միաժամանակ ընդլայնվել են մի շարք ծառայությունների ծավալ
ներն ու փոխհատուցման սահմանաչափերը։ Նոր ապահովագրական 
ընկերությունը «Արմենիա Ինշուրանս»-ն է, իսկ ԶՊՄԿ աշխատակիցների 
համար նախատեսված է առանձին սպասարկում։

Անհրաժեշտ հեռախոսահամարներ. 
ԶՊՄԿ բարեգործական հիմնադրամի
առողջապահության գրասենյակ՝ 	 041 103 301
«Արմենիա Ինշուրանս»՝ 		  011 57 04 04
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- Արդյոք այս փոփոխությանը զու­
գահեռ աշխատակիցների համար 
նախատեսվա՞ծ  են նոր առա­
վելություններ։
- Այո՛, և սա շատ կարևոր է ընդգծել։ 
Մի կողմից փոխվել է բուժօգնության 
դ ի մե լո ւ  ըն թացակարգ ը ,  բայց 
մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  ա շ խ ա տ ա կ ի ց ­
ների համար մի շարք դ րական 
փոփոխություններ են կատարվել։
Ընդլայնվել են ատամնաբուժության 
և  ա կ ն ա բ ո ւ ժ ո ւ թ յ ա ն 
համար նախատեսված 
ծ ա ռ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի 
ծավալները, ավելացել 
ե ն  ս ա հ մ ա ն ա չ ա ­
փերը։ Բարձրացվել է 
նաև ուռուցքաբանական 
ծառայությունների սահմա­
նաչափը։
Արդեն կարել ի  է  դ իմել  նաև 
վե րականգնողական բուժման, 
ֆ ի զ ի ո թ ե ր ա պ ի ա յ ի  և  հ ա ր ­
վ ա ծ ա լ ի ք ա յ ի ն  բ ո ւ ժ մ ա ն ։  Ա յ ս 
ծառայու թյունները հատկապես 
կարևոր են այն աշխատակից­
ների համար, որոնց գործի բնույթը 
նստակյաց է։
Այսինքն՝ փոփոխությունները միայն 
դիմելու նոր կարգին չեն վերաբե­
րում։ Միաժամանակ ընդլայնվել են 
աշխատակիցներին հասանելի մի 
շարք ծառայություններ։
- Ի ՞ նչ է  փոխվել  ստացիոնար 
բուժման դեպքում։
- Այստեղ նույնպես աշխատակցի 
համար կարևոր առավելություն կա։
Եթե նախկինում հիվանդասենյակի 
հետ կապված փոխհատուցման 
համար անհրաժեշտ էր, որ դեպքը 
պարտադիր ապահովագրական 
ճանաչվեր,  այժմ այդ սահմա­
նափակումը հանվել է։
Եթե աշխատակիցը գտնվում է 
վճարով ի հի վանդասենյակում , 
ապահովագրական ընկերությունը 
օրական 20 հազար դրամի չափով 
փոխհատուցում է հիվանդասենյակի 
ծախսը՝ անկախ նրանից, թե ինչ 
պատճառով է նա այնտեղ գտնվում։
Սա ևս կարևոր փոփոխություն է, որն 
աշխատակցին լ րացուցիչ աջակ­
ցու թյուն է տալ իս ստացիոնար 
բուժման ընթացքում։
- Եթե աշխատակիցն ուզում է ավե­
լի արագ մասնագետի դիմել և չի 
ցանկանում սպասել ընտանեկան 
բժշկի հերթին, կարո՞ղ է օգտվել 
ապահովագրությունից։
-  Ապահովագրական փաթեթում 
նախատեսված է յու րաքանչյուր 
նեղ մասնագետի մոտ առաջնա­
յին խորհրդատվություն, օրինակ՝ 

մեկ այց թոքաբանի մոտ, մեկ այց 
սրտաբանի մոտ և այդպես շարու­
նակ։ Սակայն պետք է հաշվի առնել , 
որ դրանց քանակը սահմանափակ 
է՝ տարեկան մեկ անգամ։
Եթե այդ խորհրդատվու թյու նից 
հետո նշանակվում են լ րացուցիչ 
հետազոտու թյուններ կամ անա­
լ իզ ներ, հետագա գործընթացը, 
միևնույն է, պետք է կազմակերպվի 
պոլիկլինիկայի միջոցով։

Այդ պատճառով աշխա­
տակցի համար առավել 

ճիշտ և արդյու նավետ 
տ ա ր բ ե ր ա կ ը  հ ե ն ց 
սկզբից ընտանեկան 
բ ժ շ կ ի ն  դ ի մ ե լ ն  է ։ 
Դ ա  ն ա և  օ գ ն ո ւ մ  է 

հետագայում խուսափել 
ավելորդ վճարումներից։

Միաժամանակ նշեմ, որ 
տարեկան մեկ անգամ էլ 

աշխատակիցը և նրա ընտանիքի 
անդամը կարող են կամավոր ապա­
հովագրության շրջանակում անցնել 
կանխարգել իչ բուժզննում, ինչը 
շատ կարևոր է, և բոլորին հորդորում 
եմ օգտվել այս ծառայությունից։
- Փոխվե ՞լ  է արդյոք առող ջա­
պահության գրասենյակի դերը։ 
Աշխատակիցները կարո՞ղ են նախ­
կինի պես՝ ձեզ դիմել։
- ԶՊՄԿ հիմնադրամին դիմելու կար­
գը էականորեն չի փոխվել։ Փոխվել 
են հիմնականում ֆինանսավորման 
որոշ ուղղություններ։
Ա յ ս  փ ո ւ լ ո ւ մ  մ ե ն ք  ֆ ի ն ա ն ս ա ­
վորելո ւ  ենք արտամարմնային 
բ ե ղ մ ն ա վ ո ր մ ա ն  ծ ր ա գ ր ե ր ը  և 
աջակցելու ենք ուռուցքաբանական 
հիվանդություններ ունեցող աշխա­
տակիցներին։
Բայց տեղեկատվական և ուղղոր­
դող գործառույթը պահպանվում 
է ամբող ջու թյամբ։ Առող ջական 
խնդրի հետ կապված ցանկացած 
հարցի դեպքում աշխատակիցները 
կարող են դիմել մեզ։Այս առումով 
մեր գրասենյակը շարունակում է 
մնալ աշխատակիցների համար 
խորհրդատվության և ուղղորդման 
հասանելի օղակ։
Մեր հատուկ պահանջով ապա­
հ ո վ ա գ ր ա կ ա ն  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 
ԶՊՄԿ աշխատակիցների սպա­
սարկման համար առանձնացրել 
է երեք բժիշկ, որոնք բացառապես 
սպասարկելու են մեր աշխատակից­
ներին։
Տրամադ րվել  է  նաև առանձին 
հեռախոսահամար՝ 011 57 04 04, 
որով աշխատակիցները կարող են 
կապ հաստատել ապահովագրա­

կան ընկերության հետ։
Սա կարևոր է, որովհետև առանձին 
սպասարկման համակարգը պետք է 
հնարավորություն տա ավելի արագ 
արձագանքել աշխատակիցների 
հարցերին և կազմակերպել անհրա­
ժեշտ ծառայությունները։
-  Ապահովագ րու թյան համար 
աշխատակիցը լ րացուցիչ վճար 
կատարո՞ւմ է։
-  Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ա ծ 
կամավոր ապահովագ րու թյան 
մասով աշխատակիցը որևէ լ րա­
ցուցիչ վճար չի կատարում։
Ինչպես նախկինում ՝ աշխատակցի 
և  ն ր ա  ը ն տ ա ն ի ք ի  ա ն դ ա մ ի 
կամավոր ապահովագ րու թյան 
համար վճարում է ընկերությունը, 
ի ս կ  հ ա մ ա պ ա ր փ ա կ  ա ռ ո ղ ջ ա ­
պահական ապահովագ րու թյան 
պ ե տ ա կ ա ն  բ ա ղ ա դ ր ի չ ի  վ ճ ա ­
ր ո ւ մ ն ե ր ը  կ ա տ ա ր վ ո ւ մ  ե ն 
աշխատավարձից՝  սահմանված 
կարգով։ 
- Ո ՞րն է ամենակարևոր ուղերձը, 
ո ր ը  կ ց ա ն կ ա ն ա ք  փ ո խ ա ն ց ե լ 
աշխատակիցներին։

- Ամենակարևոր ուղերձը մեկն է՝ 
ցանկացած առողջական հարց 
պետք է սկսել պոլիկլինիկայից՝ 
ընտանեկան բժշկից։
Ուզում ենք, որ այս տեղեկությունը 
հասնի բոլոր աշխատակիցներին, 
որովհետև նոր համակարգում 
սա է բուժօգնություն ստանալու 
ճիշտ ճանապարհը։

Դ ա  չ ի  ն շ ա ն ա կ ո ւ մ ,  ո ր  ա շ ­
խ ա տ ա կ ի ց ը  հ ե տ ա գ ա յ ո ւ մ 
սահմանափակված է միայն տվյալ 
պոլիկլինիկայով։ Եթե անհրաժեշտ 
է հետազոտություն, նեղ մասնա­
գետի խորհրդատվություն կամ այլ 
բու ժօգնու թյուն,  համապատաս­
խան ուղեգրով նա կարող է դիմել 
հ ա մ ա պ ա ր փ ա կ  ա պ ա հ ո վ ա գ ­
րության շրջանակում սպասարկող 
բուժհաստատություններ։
Առաջնային օղակից սկսել ը նաև 
օգնում  է  խու սափել  անհարկի 
անձնական ծախսերից և ճիշտ 
օգտագործել ապահովագրությամբ 
ն ա խ ա տ ե ս վ ա ծ  հ ն ա ր ա վ ո ­
րությունները։
Միաժամանակ ու զում  ենք ,  որ 
աշխատակիցնե րը  հի շեն ՝  եթե 
որևէ հարց պարզ չէ,  պետք չէ 
ինքնուրույն փորձել կողմնորոշվել 
ամբողջ համակարգում։ Կարող են 
դիմել ԶՊՄԿ հիմնադրամի առող­
ջապահության գրասենյակ, և մենք 
ճիշտ կուղղորդենք։

7



№ 62  2026.

Սպիտակագլուխ անգղը խոշոր գիշատիչ թռչուն է, որը կարևոր 
դեր ունի բնական էկոհամակարգերի հավասարակշռության 
պահպանման գործում։ Իր տպավորիչ չափերով ու լայն թևերով 
այն հեշտությամբ ճանաչելի է երկնքում։ Թռիչքի ժամանակ 
անգղը կարող է երկար ժամանակ սավառնել՝ օգտվելով 
օդի բարձրացող տաք հոսանքներից և այդպիսով մեծ 
տարածություններ անցնել՝ գրեթե առանց թևերը շարժելու։

Սպիտակագլուխ անգղը հիմնականում սնվում է կենդանիների 
դիակներով։ Հենց այս պատճառով նրան հաճախ անվանում 
են բնության «սանիտար». հեռացնելով կենդանական 
մնացորդները՝ անգղներն օգնում են պահպանել շրջակա 
միջավայրի բնական հավասարակշռությունը և նվազեցնել 

հիվանդությունների տարածման վտանգը։

Երկնքում սավառնող 
սպիտակագլուխ անգղը ոչ միայն 
տպավորիչ տեսարան է, այլև առողջ 
էկոհամակարգի կարևոր մասնիկ։

Հայաստանում սպիտակագլուխ անգղը 
հանդիպում է գրեթե ամբողջ երկրի տարածքում ՝ 
հատկապես լեռնային, ժայռոտ վայրերում և գետերի 
կիրճերում։ Այն մեր երկրի մշտական բնակիչներից է և 
բնադրում է դժվարամատչելի ժայռերին։ Հայաստանում 
վերջին գնահատումներով հաշվվում է 46–54 բնադրող զույգ։ 
Տեսակը ներառված է ՀՀ Կարմիր գրքում և պահպանվում է օրենքով։

ՍՊԻՏԱԿԱԳԼՈՒԽ
ԱՆԳՂԸ՝ ԲՆՈՒԹՅԱՆ 
«ՍԱՆԻՏԱՐԸ»

Լուսանկարիչ՝  Բերտա Մարտիրոսյան
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Աշխատանք, կրթություն, շախ­
մատ։ Ալեն Գևորգյանն ապագա 
տնտեսագետ է. սովորում է 

Երևանի պետական համալսարանում, 
բայց փորձում է բաց չթողնել նաև շախ­
մատային մրցաշարերը։ Նա շախմատի 
վարպետության թեկնածու է։

Շուրջ երկու տարի առաջ Ալենն աշխա­
տանքի է ընդունվել ԶՊՄԿ-ում ՝ որպես 
էքսկավատորի օպերատորի օգնա­
կան։ Նրա գալուց հետո բաց հանքի 
տեղամասերից մեկում շախմատը 
դարձել է ընդմիջումների գլխա­
վոր զբաղմունքը, իսկ շախմատային 
իրադարձությունները՝ մեխանիկ-մե­
քենավարների ու բանվորների սիրելի 
թեման։

— Շախմատով մանկուց եմ զբաղ­
վում, որոշակի հաջողություններ ունեմ։ 
Աշխատավայրում հիմն ականում գոր­
ծի վրա եմ կենտրոնացած,— ասում 
է Ալենը։— Բայց բոլորը գիտեն, որ 
շախմատիստ եմ. երեխաների հանձնա­
րարություններն են ուղարկում, իսկ 
ընդմիջումներին խաղաքարերը 
շարած, տախտակը պատրաստ՝ ինձ 
են սպասում։

Մինչ վարպետները գովում են Ալե­
նին արագ ընկալելու, աշխատանքի 
նկատմամբ ուշադիր լինելու և համես­
տության համար, նա, ի պատասխան, 
աշխատանքի դրական կողմերն է ներ­
կայացնում։

— Սա այն աշխատանքն է, որը դժվար 
չէ համատեղել ուսման ու շախմատային 
կարիերայի հետ։ Գրաֆիկը հստակ 
է, վարձատրությունը՝ բավականին 
բարձր։ Գործընկերներս ու ղեկավա­
րությունն էլ ամեն ինչում աջակցում են։

Շախմատի վարպետ դառնալու 
համար Ալենը պետք է հաջողությամբ 
մասնակցի մի շարք մրցաշարերի։ Գոր­
ծընկերները խոստանում են՝ հենց նրան 
են երկրպագելու և վստահ են, որ նա 
վերադառնալու է հաղթանակներով։

Տիգրանուհի Բադալյան

   Շախմատիստ
հանքագործը

Սքանավորիր QR կոդը, 
դիտի'ր հանքագործ-
շախմատիստի մասին
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ՋՐԻ ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅԱՆ 
ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆ.
ՓՈՐՁԱՐԿՎՈՒՄ Է ՄԱՍՆԱԿԻ 
ՇՐՋԱՆԱՌՈՒ ՆՈՐ ԽՏԱՑՈՒՑԻՉԸ

Ժամանակակից արդյունաբերությունում ջրային 
ռեսու րսների արդյունավետ կառավարումը 
ձեռնարկությունների կայունության և գործառնական 

անվտանգու թյան հիմնասյունն է ։  Զանգեզու րի 
պղնձամոլիբդենային կոմբինատում սա ռազմավարական 
առաջնահերթություն է։ Ընկերության հերթական խոշոր 
տեխնոլոգիական նախաձեռնությունն ուղղված է ջրառի 
կրճատմանն ու տեխնիկական ջրի փակ շրջանառության 
ա պ ա հ ո վ մ ա ն ը ։  Խ ո ս ք ը  մ ա ս ն ա կ ի  շ ր ջ ա ն ա ռ ո ւ 
ջրամատակարարման նոր համակարգի՝ խտացուցիչի 
մասին է։

Հսկա համակարգի շինարարական աշխատանքներն 
այս պահին ավարտական ակտիվ փուլում են։ Հաշվի 
առնելով համակարգի մասշտաբը և բաղկացուցիչ 
հանգույցները՝ երբեմն անհրաժեշտություն է առաջանում 
իրականացնել փորձարկման աշխատանքներ՝ հնարավոր 
թերությունները ժամանակին բացահայտելու համար։ 
Նախնական փորձարկումների ընթացքում նոր համակարգը 
լիովին արդարացրել է մասնագետների սպասելիքները 
և այժմ կրկնակի փորձարկման է ենթարկվում։ Զուգահեռ 
իրականացվում են տեխնիկական հավելյալ բաղադրիչների 
մոնտաժման աշխատանքները։ Հանգույցը վերջնական ու 
ամբողջական շահագործման կհանձնվի 2027 թվականի 
առաջին կիսամյակում։
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Ամերիկյան փորձը՝ 
Սյունիքում

Խ ն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ա ն  ա ռ ա ջ ա ր կ ը 
ԶՊՄԿ-ն ստացել  է հանքարդյու ­
նաբերական սարքավորումների 
նախագծման համաշխարհային 
առաջատար Metso ընկերու թյու ­
նից։ Ոլորտում որակի չափանիշ 
համարվող ընկերու թյու նը նմա­
նատիպ խտացուցիչ կառուցել էր 
Միացյալ Նահանգների հանքա­
վայրերից մեկի համար։
ԶՊՄԿ-ից  գոր ծո ւղված մասնա­
գ ե տ ն ե ր ը  տ ե ղ ո ւ մ  մ ա նր ա մ ա ս ն 
ուսումնասիրել էին ԱՄՆ-ում գոր­
ծող սարքավորման աշխատանքի 
առանձնա հատկո ւ թյո ւններն  ո ւ 
ա ր դ յ ո ւ ն ա վ ե տ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  ո ր ի ց 
հետո որոշում էր կայացվել նույն 
նախագծով և արտադ րողակա­
նու թյամբ՝ համակարգ պատվ իրել 
ն ա և  Զ Պ Մ Կ - ի  հ ա մ ա ր ։  Մ ի ա յ ն 
խտացուցիչի արժեքը շուրջ 57 մի­
լ իոն դոլար է,  իսկ ամբող ջական 
համակարգ ի վ րա ընկե րու թյո ւ ­
նը 35 միլ իոն դոլար ներդ րում է 
արել։  Այս գերթանկարժեք խտա­
ցուցիչը եզակի տեխնոլոգ իական 
ն ո ր ա ր ա ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո չ  մ ի ա յ ն 
Հայաստանում,  այլև ամբողջ տա­
րածաշրջանում։

Ինչպե ՞ս է աշխատում 
փակ ցիկլ ը

Մասնակի շրջանառու ջրամատա­
կ ա ր ա ր մ ա ն  ն ո ր  հ ա մ ա կ ա ր գ ի 

ամբող ջ շղ թան գործում է փակ 
ե ղ ա ն ա կ ո վ ՝  բ ա ց ա ռ ե լ ո վ  շ ր ջ ա ­
կ ա  մ ի ջ ա վ ա յ ր ի  հ ե տ  շ փ ո ւ մ ը ։ 
Գոր ծընթա ց ի  հիմ ք ո ւ մ  պ ոչ ա ն ­
քի մեխանիկական և քիմիական 
ա ր դ յ ո ւ ն ա վ ե տ  մ շ ա կ ո ւ մ ն  է ։ 
Հ ա ր ս տ ա ց ո ւ ց ի չ  ֆ ա բ ր ի կ ա յ ի ց 
հ ո ս ո ղ  զ ա ն գ վ ա ծ ը  հ ա ս ն ո ւ մ  է 
խ տ ա ց ո ւ ց ի չ ,  ո ր տ ե ղ  հ ա տ ո ւ կ 
պ տ տ վ ո ղ  խ ա ռ ն ի չ ը  խ տ ա ց վ ա ծ 
պոչերը կենտրոնացնում է  մեջ­
տեղում։  Հատուկ միջամտու թյան 
շնորհիվ  ապահով վո ւմ  է  պինդ 
նյու թերի արագ նստեցումը, ինչից 
հետո անջատված տեխնիկական 
ջու րը կրկին մղվում է հարստա­
ցուցիչ ֆաբրիկա։
Նոր համակարգ ը փորձարկումնե­
րի ընթացքում վերցրել  է  դեպի 
պոչամբար ուղղվող հոսքի շու րջ 
30 տոկոսը։  Սա կարող է էակա­
նորեն թեթևացնել  Արծվանիկի 
պ ո չ ա մ բ ա ր ի  ծ ա ն ր ա բ ե ռ ն վ ա ­
ծու թյունը։

Թվայնացված 
հեռակառավարում և 
25 նոր աշխատատեղ

Բ ն ա պ ա հ պ ա ն ա կ ա ն  ո ւ  ա ր ­
տադ րական օգուտներից բացի, 
նոր կայանի գործարկումը կստեղ­
ծի 25 նոր աշխատատեղ։

Ամբողջ գործընթացը հագեցած է 
ժամանակակից ավտոմատացման 
հ ա մ ա կ ա ր գ ե ր ո վ  և  ա մ բ ո ղ ջ ո ւ ­
թ յ ա մ բ  հ ե ռ ա կ ա ռ ա վ ա ր վ ո ւ մ  է ։ 

Հերթապահ օպերատորները հա­
մակարգ չ ի  մի ջոցով  24 -ժամյա 
ռ ե ժ ի մ ո վ  հ ե տ և ե լ ո ւ  ե ն  տ ե խ ն ո ­
լոգ իական ամբող ջ ըն թացքին ՝ 
պ ո չ ա տ ա ր ի ց  մ ի ն չ և  խ տ ա ց ո ւ ­
ցիչ  և  զտված ջրի վե րադարձը 
ֆ ա բ ր ի կ ա ։  Հ ա մ ա կ ա ր գ ի  բ ա ­
ց ա ր ձ ա կ  ա ն խ ա փ ա ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն 
ա պ ա հ ո վ ե լ ո ւ  ն պ ա տ ա կ ո վ 
թվային վերահսկողու թյանը զու­
գ ա հ ե ռ  մ ա ս ն ա գ ե տ ն ե ր ը  ժ ա մ ը 
մեկ իրականացնելու  են տեղային 
շրջայցեր մասնաշենքում և խտա­
ցուցիչի տարածքում։

Երաշխավորված 
արտադ րու թյուն՝ 
չոր սեզոնին

Հանքարդյու նաբերու թյան ամե­
ն ա խ ո ց ե լ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը 
ջրային ռեսուրսների սղությունն է։ 
Հատկապես ձմռանն ու չոր ամիս­
ներին բնական ջրաղ բյու րների 
ս ա կ ա վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խ ո չ ը ն դ ո տ ո ւ մ 
է  արտադ րական ծավալ նե րին։ 
Նոր խտացուցիչի շահագործումը 
մեղմում է այդ ռիսկը՝  ձևավորելով 
տեխնիկական ջրի կայուն ներքին 
պաշար տարվա բոլոր եղանակ­
ն ե ր ի ն ։  Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  Զ Պ Մ Կ - ն 
սկսում է ջրային ռեսու րսների կա­
ռավարման նոր շրջափու լ ։
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ԱՐՀՄԻՈՒԹՅՈՒՆԸ ՆՈՐ ՓՈՒԼՈՒՄ. 
ԱՎԱՆԴՈՒՅԹԻՑ ԴԵՊԻ
ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆ 

ԶՐՈՒՅՑ ԶՊՄԿ ԱՐՀԵՍՏԱԿՑԱԿԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅԱՆ 
ՆՈՐԸՆՏԻՐ ՆԱԽԱԳԱՀ ԱՐԹՈՒՐ ԱՂԱՅԱՆԻ ՀԵՏ։

Պատմական ակնարկ
Արհեստակցական շարժման պատմությունը սկսվել է այն 
ժամանակներից, երբ արդյունաբերության զարգացումն 
աշխատող մարդկանց առջև դրեց ոչ միայն աշխատանքի, 
այլև աշխատանքային պայմանների, անվտանգության, 
վարձատրության և իրավունքների պաշտպանության 
հարցերը։

Հայաստանում արհեստակցական շարժումն ունի ավելի քան 
մեկդարյա պատմություն։ Ըստ պատմական աղբյուրների՝ 
առաջին արհեստակցական միավորումները ստեղծվել են 

1905-1907 թվականներին։ Դրանց թվում էին Ալավերդու 
հանքագործների արհեստակցական ընկերությունները։

Զանգեզու րի  պղ նձամոլ իբդենային կոմբինատի 
արհեստակցական կազմակերպության պատմությունը սկիզբ 
է առնում 1952 թվականից։ Ավելի քան յոթ տասնամյակի 
ընթացքում փոխվել են աշխատանքային պայմանները, 
տեխնոլոգիաներն ու ժամանակի պահանջները, սակայն 
անփոփոխ է մնացել հիմնական գաղափարը՝ աշխատող 
մարդու շահերի, արժանապատվության և անվտանգության 
պաշտպանությունը։

— Պարո՛ն Աղայան, Դուք ստանձնել եք 
ԶՊՄԿ արհեստակցական կազմակեր­
պության նախագահի պաշտոնը մի 
կառույցում, որն ավելի քան յոթ տաս­
նամյակի պատմություն ունի։ Ի՞նչ 
նշանակություն ունի այդ ժառան­
գությունը նոր փուլի համար։
— 1952 թվականից ձևավորված փորձը 
մեզ համար կարևոր հիմք է։ Տարիների ըն­
թացքում ձևավորվել են ավանդույթներ, 
աշխատանքային մշակույթ և գոր­
ծընկերային հարաբերություններ, որոնք 
պետք է պահպանել ու զարգացնել։ Ժա­
մանակները փոխվում են, փոխվում են 

նաև աշխատաշուկան, աշխատողների 
ակնկալիքներն ու հաղորդակցության 
ձևերը։ Ուստի մեր խնդիրը միայն եղածը 
պահպանելը չէ. անհրաժեշտ է կառույցի 
գործունեությունը համապատասխանեց­
նել նաև նոր պահանջներին։
Արհեստակցական կազմակերպությու­
նը պետք է աշխատակցի համար լինի 
հասանելի, լսող և գործուն կառույց։ 
Մենք ուզում ենք, որ յուրաքանչյուր աշ­
խատակից հստակ պատկերացնի՝ ինչ 
հարցերով կարող է դիմել արհեստակ­
ցական կազմակերպությանը, ինչ 
աշխատանք է կատարվում իր շա­

հերը ներկայացնելու և պաշտպանելու 
ուղղությամբ, և ինչ արդյունքներ են ար­
ձանագրվում։

Առաջիկա ծրագրերը. ավե­
լի բաց, ավելի հասանելի, 
ավելի ժամանակակից

— Պարո՛ն Աղայան, որո՞նք են առաջիկա 
շրջանի հիմն ական ծրագրերն ու առաջ­
նահերթությունները։
— Կարևոր ուղղություններից մեկը 
կազմակերպության աշխատանքի 
առավել համակարգված և թափանցիկ 
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ներկայացումն է։ Նախատեսում ենք բո­
լոր ստորաբաժանումներում տեղադրել 
արհեստակցական կազմակերպության 
տեղեկատվական ցուցատախտակներ, 
ակտիվացնել տեղեկատվական աշխա­
տանքը և առավել ակտիվ ներկայություն 
ապահովել սոցիալական հարթակներում։
Միաժամանակ շարունակվելու են աշ­
խատակիցների սոցիալ-տնտեսական 
շահերի պաշտպանությանն ուղղված 
աշխատանքները, այդ թվում ՝ կոլեկ­
տիվ բանակցությունները և կոլեկտիվ 
պայմանագրով նախատեսված որոշ 
աջակցությունների վերանայման վե­
րաբերյալ քննարկումները։
Ինչպես գիտեք, կառույցում ներգրավված 
են ընկերության բոլոր ստորաբա­
ժանումների ներկայացուցիչները։ 
Կարևորում ենք, որ յուրաքանչյուր աշ­
խատակից իր ստորաբաժանման 
ներկայացուցչի միջոցով կա­
րողանա բարձրաձայնել իրեն 
հուզող հարցերը, խնդիր­
ներն ու առաջարկները, իսկ 
արհեստակցական կազմա­
կերպությունը դառնա դրանց 
քննարկման և լուծումների 
որոնման իրական հարթակ։
Արհեստակցական կազ­
մակերպու թյան դերը չի 
սահմանափակվում միայն սո­
ցիալական աջակցությամբ, 
դրամական օգնությամբ կամ 
հանգստի ուղեգրերի տրա­
մադրմամբ։ Դրանք կարևոր 
ուղղություններ են, սակայն մեր գոր­
ծունեության նպատակը շատ ավելի լայն 
է՝ լինել աշխատակցի ձայնը, ներկայաց­
նել նրա աշխատանքային և սոցիալական 
շահերը, պաշտպանել նրա իրավունքնե­
րը և նպաստել այնպիսի միջավայրի 
ձևավորմանը, որտեղ աշխատակիցը ոչ 
միայն աջակցություն է ստանում, այլև 
զգում է, որ իրեն լսում են, իր խնդիրներին 
արձագանքում են, իսկ բարձրացված 
հարցերը հասցվում են լուծման։
Այդ կապը պետք է լինի մշտական, հա­
սանելի և երկկողմանի՝ աշխատակցից 
դեպի կառույց և կառույցից դեպի աշխա­
տակից։

Ավանդույթները՝ 
պահպանել, 
գործելակերպը՝
թարմացնել

— Որո՞նք են այն ավանդույթները, որոնք 
ցանկանում եք պահպանել , և ի՞նչ նոր 
մոտեցումներ եք նախատեսում ներդնել։
— Կան ավանդույթներ, որոնք տա­
րիների ընթացքում դարձել  են 
կազմակերպության ինքնության մի մա­
սը։ Դրանց թվում են աշխատակիցների 

սոցիալական աջակցությունը, առող­
ջարանային ծրագրերը, սպորտային և 
մշակութային միջոցառումները, ինչպես 
նաև համայնքի երեխաներին ուղղված 
նախաձեռնությունները։
Միաժամանակ ուզում ենք փոխել ոչ թե 
ավանդույթների բովանդակությունը, 
այլ դրանց կազմակերպման ու ներկա­
յացման մշակույթը։ Արհեստակցական 
կազմակերպության աշխատանքը 
պետք է ավելի տեսանելի լինի։ Աշխա­
տակիցը պետք է տեղեկացված լինի՝ ինչ 
որոշումներ են ընդունվում, ինչ ծրագրեր 
են իրականացվում, ինչ հարցերի շուրջ 
են ընթանում բանակցությունները և ինչ 
արդյունքներ են դրանք տալիս։
Այս առումով կարևորում ենք նաև հե­
տադարձ կապը։ Աշխատակցի կարծիքը 
պետք է ոչ միայն լսվի, այլև հաշվի առնվի 
հետագա քայլերը պլանավորելիս։

Աշխատանք և հանգիստ

— Առողջարանային ուղղությունը ևս 
երկար տարիներ եղել է արհեստակցա­
կան կազմակերպության աշխատանքի 
կարևոր մասը։ Ի՞նչ փոփոխություններ 
են նախատեսվում այստեղ։
— Այս պահին համագործակցում ենք հան­
րապետության երեք առողջարանային 
կենտրոնների հետ՝ Ջերմուկում, Վանաձո­
րում և Արզնիում։ Գործող գործընկերներին 
ներկայացրել ենք մեր պահանջներն ու 
առաջարկները։
Միաժամանակ ուսումնասիրում ենք այլ 
առողջարանների առաջարկները՝ պայ­
մանները, ծառայությունների որակն 
ու հնարավորությունները։ Եթե դրանք 
համապատասխանեն մեր պահանջնե­
րին, համագործակցության շրջանակը 
կընդլայնվի։
Ուղեգրերի տրամադրման ամենածան­
րաբեռնված ժամանակահատվածը 
եղել է օգոստոսը, և մեզ համար կարևոր 
են ծառայությունների վերաբերյալ աշ­
խատակիցների դիտողություններն ու 
առաջարկները։ Առողջարանային ծրա­
գիրը պետք է գնահատվի ոչ միայն 
տրամադրված ուղեգրերի թվով, այլև, 

առաջին հերթին, աշխատակցի և նրա 
ընտանիքի համար ստացված իրական 
արդյունքով։

Գործընկերություն 
և երկխոսություն

— Ինչպե՞ս եք պատկերացնում հա­
րաբերու թյունները ընկերու թյան 
ղեկավարության և գործընկեր արհմիու­
թենական կառույցների միջև։
— Մեր նպատակը աշխատան­
ք ա յ ի ն  հ ա ր ա բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ 
հավասարակշռություն պահպանելն է։ 
Արհեստակցական կազմակերպությունը 
պետք է կարողանա ներկայացնել աշ­
խատակիցների շահերը, բարձրաձայնել 
խնդիրները և միաժամանակ մասնակցել 
դրանց լուծման գործընթացին։
Մենք շարունակում ենք համագոր­

ծ ա կ ց ե լ  « Զ Պ Մ Կ »  Փ Բ 
ընկերության ղեկավարության, 
Հայաստանի արհմիությունների 
կոնֆեդերացիայի, ՀՀ լեռնա­
գործների, մետալուրգների և 
ոսկերիչների արհեստակցական 
կազմակերպությունների ճյուղա­
յին հանրապետական միության 
և այլ գործընկեր կառույցների 
հետ։
Յուրաքանչյուր քայլ , որը կարող է 
աշխատակցի համար ապահովել 
թեկուզ փոքր, բայց իրական բա­
րելավում, պետք է դիտարկել 
որպես առաջընթաց։

— Եթե մեկ նախադասությամբ ձևակեր­
պեք այս փուլի գլխավոր նպատակը, 
ինչպիսի՞ն կլինի այն։
— Արհեստակցական կազմակեր­
պությունը պետք է մնա աշխատողի 
կողքին՝ պաշտպանելով նրա աշխա­
տանքային և սոցիալական շահերը, բայց 
միաժամանակ զարգանա որպես ժա­
մանակակից, բաց և երկխոսության վրա 
հիմնված կառույց։ Մեր աշխատանքի 
չափանիշը պետք է լինի ոչ միայն կա­
տարված աշխատանքների քանակը, 
այլև այն, թե որքանով են դրանք իրական 
փոփոխություն և օգտակար արդյունք 
ստեղծում աշխատակցի ու նրա ընտա­
նիքի համար։

Առաջիկա ծրագրերի և նոր նախաձեռ­
նությունների մասին՝ շուտով…

Լիլիթ Իսրայելյան

«Յուրաքանչյուր քայլ, որը կա
րող է աշխատակցի համար 
ապահովել թեկուզ փոքր, բայց 
իրական բարելավում, պետք է 
դիտարկել որպես առաջընթաց»։
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Դ ի տ ե լ  ա ն վ տ ա ն գ ո ւ թ յ ա ն 
կանոնների մասին պատ­
մող հո լովակը ,  հագնել 

անհատական պաշտպանիչ միջոց­
ները, նոր միայն բարձրանալ բաց 

հանքի տարածք. սրանք կանոն­
ներ են, որոնց հետևում է ԶՊՄԿ 
այցելող յուրաքանչյուր հյուր: Իսկ հան­
քը տեսնել ցանկացողների պակաս 
ձեռնարկությունը չունի:

Սեպտեմբերին հսկայական մասշտաբ­
ներին ու անդադար աշխատանքին 
ծանոթանալու համար այցելածները 
հիմն ականում մարզիկներ էին, ավելի 
ճիշտ՝ չեմպիոններ:

«Սյունիք» ֆուտբոլային ակումբի 
ֆուտբոլիստները ներկայացել էին 
ամբողջ կազմով , մարզիկների մեծ 
մասը հանքում առաջին անգամ էր: 
«Սյունիք» ՖԱ-ի գլխավոր մարզիչի 
տեղակալ Սերգեյ Տրուհանովը բազմա­
թիվ հարցեր ուներ, այցն ամփոփելիս՝ 
կոչ արեց մարզիկներին հետևել թիվ 
մեկ հարկատուի օրինակին.

-Մենք սարերը դրսից էինք տեսել , 
այսօր տեսանք ներսից: Մեր ֆուտբո­
լիստների համար սա հրաշալի 
հնարավորություն է՝ Հայաստանն 
ավելի լավ ճանաչելու: Լավ է, 
որ տեսան, թե ինչպիսին է մեզ 
ֆինանսավորող ընկերությունը, 
այսուհետ նրանք ևս կձգտեն, 
ոլորտի առաջատար հովանավորի 
պես, առաջինը լինել դաշտում:

«ՀՅՈՒՐԵՐԻ ՊԱԿԱՍ 
ՉՈՒՆԵՆՔ»

Սքանավորիր QR կոդը, 
դիտի'ր տեսանյութ 
հանքի հյուրերի մասին
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-Երբեք չէի պատկերացնի, որ 
նման հնարավորություն կունենամ, 
սա մեծ նվեր եմ համարում,- 

ասում է 18-ամյա նիգերիացի ֆուտբո­
լիստ Օղենեվվեգբա Օկիկին:

Ֆուտբոլիստների այցից մի քանի օր 
անց ձեռնարկությունը հյուրընկալեց 
հունահռոմեական ոճի ըմբշամարտի 
չեմպիոններին: Ռոման Ամոյանին 
հետաքրքրել էին հսկա բեռնատարներն 
ու դրանք վարող մարդիկ:

-Շատ մեծ հանք ունենք, այս մարդիկ, 
որ վարում են այդ հսկայական մե­
քենաներն ու տրակտորները, հերոս­
ներ են: Ուզում եմ բոլորն իմանան, որ 
Հայաստանն այսքան զարգացած 
հանքարդյունաբերություն ունի: Նա­
յում էի ու զարմանում ՝ ինչքան ճիշտ 

են արված հաշվարկները, ինչքան 
ուշադիր են անվտանգությանը,-

 ասում է Ռոման Ամոյանը:

-Աննկարագրելի մասշտաբներ 
են, խենթանալու բան,- 

հիացական խոսքերին 
շնորհակալություններ է խառնում 
Դավիթ Չակվետաձեն:

Չեմպիոնները համայնքի հյու ­
րերն էին, եկել էին մասնակցելու 
Մանվել Փարամազյանի անվան հու­
նահռոմեական ոճի ըմբշամարտի 
միջազգային մրցաշարին, հանք 
էին եկել հենց համայնքապետի 
հետ: Հյուրերին դիմավորել , հան­
քարդյունաբերական ձեռնարկության 
պատմությանն ու ներկայիս գոր­
ծունեու թյանը ծանոթացրել  է 
գլխավոր տնօրենի տեղակալ Արմեն 
Ստեփանյանը.

-ԶՊՄԿ-ն արդեն մի քանի տարի է գոր­
ծունեությամբ և բաց դռներով ցույց է 
տալիս իր թափանցիկությունը,- ասում է 
Արմեն Ստեփանյանը:- Մենք ընդունում 
ենք բոլոր խմբերին՝ աշակերտներ, 
գիտնականներ, բժիշկներ, հասարակ 
քաղաքացիներ, որոնք ցանկանում 
են ծանոթանալ ձեռնարկության 
գործունեու թյանը:  Թափանցիկ 
գործելաոճը մեր որդեգրած քաղաքա­
կանությունն է, որի արդյունքում մենք 
բարձրացնում ենք ճանաչելիությունը և 
պայքարում կարծրատիպերի դեմ: Այցե­
լելով՝ մարդիկ տեսնում են, թե ինչքան 
լավը կարող է լինել հանքարդյունա­
բերությունը:
Թե՛ ըմբիշները, թե՛ ֆուտբոլիստները 

ևս մեկ անգամ այցելելու ցանկություն 
են հայտնում: ԶՊՄԿ-ից էլ հիշեցնում են՝ 
կարող են գալ բոլոր ցանկացողները: 
Պետք է դիմել , համապատասխան 
ընթացակարգ անցնել , ապա վայելել 
տասնամյակների աշխատանքի մասին 
պատմող տեսարաններն ու հզոր ձեռ­
նարկության տեխնիկան մոտիկից 
տեսնելու հնարավորությունը:

Լեգենդար հյուրերը

Ռոման Ամոյան
Հունահռոմեական ոճի ըմբշա­
մարտի Եվրոպայի կրկնակի չեմպիոն, 
Օլիմպիական խաղերի բրոնզե 
մեդալակիր, աշխարհի փոխչեմպիոն

Դավիթ Չակվետաձե
Հունահռոմեական ոճի ըմբշա­
մարտի օլիմպիական չեմպիոն

Կարեն Մնացականյան
Հունահռոմեական ոճի ըմբշամարտի 
Եվրոպայի կրկնակի չեմպիոն

Վաղինակ Գալստյան
Հունահռոմեական ոճի ըմբշա­
մարտի աշխարհի չեմպիոն
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ՀԵՌԱԿԱՌԱՎԱՐՎՈՂ 
ՋՐՑԱՆ ՄԵՔԵՆԱ
CAT 789D AUTONOMOUS 
WATER TRUCK (AWT)

Աշխարհի առաջատար ընկերությունները հանքի 
տարածքում փոշու ծավալ ի կառավարումն 
իրականացնում են ինքնավար եղանակով։ 

Caterpillar-ի Cat 789D Autonomous Water Truck-ը ոչ միայն 
ինքնուրույն տեղաշարժվում է հանքի ճանապարհներով, 
այլև ավտոմատ կառավարում է ջրի մատակարարումը։ 
Համակարգը գնահատում է երթևեկությունը, եղանակային 
պայմաններն ու ճանապարհի վիճակը և որոշում ՝ որ 
հատվածում, երբ և որքան ջուր է անհրաժեշտ ցողել։ 
Ջրի հոսքը փոխվում է նաև մեքենայի արագությանը 
համապատասխան՝ կանխելով ավելորդ ջրումը, սայթաքուն 
հատվածների առաջացումը և ջրի վատնումը։
Ա յ ս  տ ե խ ն ո լ ո գ ի ա յ ի  կ ա ր և ո ր  ա ռ ա վ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն 
անվտանգությունն է։ Պայթեցման աշխատանքներից 
հետո առաջացած փոշու կառավարման փուլում ջրցան 
մեքենան կարող է աշխատել ինքնավար՝ նվազեցնելով 
մարդու անմիջական ներկայության անհրաժեշտությունը 
նման իրավիճակներում։ Միաժամանակ համակարգը 
կարող է ավտոմատ կանգնեցնել ջրամատակարարումը, 
երբ մեքենան դանդաղում է կամ ջրի պաշարը սպառվում 
է։ Արդյունքում ՝ ջրցանը դառնում է ոչ թե պարզապես 
օժանդակ մեքենա, այլ հանքի անվտանգության և փոշու 
կառավարման միասնական թվային համակարգի մաս։

Մոդել՝ Cat 789D Autonomous Water Truck (AWT) 
Ջրի տարողությունը՝ մինչև 165,000 լիտր 
Շարժիչ՝ Cat 3516C HD, 78.1 լ աշխատանքային 
ծավալով, 2,100 ձիաուժ համախառն հզորությամբ
Ինքնավարության ապահովումը՝ 
Cat MineStar Command for hauling
Ջրի կառավարման համակարգը՝ 
Cat Water Delivery System (WDS)

Ջրի հոսքը ավտոմատ փոխվում է՝ մեքենայի արա­
գությանը համահունչ։
Եթե արագությունը նվազում է 4.8 կմ/ժ-ից, ջրցանն ավտո­
մատ դադարեցնում է ջրի մատակարարումը՝ ավելորդ 
ջրումից և ճանապարհի սահունությունից խուսափելու 
համար։
Բաքի լիցքավորումը նույնպես կարող է ամբողջությամբ 
ավտոմատացվել . մեքենան տեղեկացնում է, թե երբ ունի 
լիցքավորման կարիք, և ավտոմատ անջատում է լիցքա­
վորումը՝ գերլցման ռիսկի դեպքում։
Համակարգը կարող է հեռակա վերահսկել մեքենայի 
տեղադրությունը, ջրի և վառելիքի մակարդակը, արա­
գությունը, ծախսված ջրի քանակը։

Սքանավորիր QR 
կոդը, դիտի'ր փոշու 
դեմ պայքարող 
ջրցան տեխնիկայի 
վերաբերյալ
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KOMATSU PC 3000
ՆՈՐ ՏԵԽՆԻԿԱ, ՆՈՐ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ…

Տեխնիկական վերազինումը հանքարդյունաբերության ոլորտում միայն նոր 
տեխնիկայի ձեռքբերումը չէ. այն մասնագիտական բարձր պատրաստվածության, 
աշխատանքային անվտանգության մշակույթի և գործընթացների ճիշտ 
կազմակերպման համադրությունն է։

260 տոննա քաշով և 16 խորանարդ 
մետր շե րեփի տարողու թյամբ 
հսկայի մոնտաժումից անմիջապես 
հետո մեկնարկել է օպերատորների 
ուսուցման ծրագիրը։
Մ ա ս ն ա գ ե տ ն ե ր ի  խ մ բ ի ն  ն ո ր 
տ ե խ ն ի կ ա յ ի  կ ա ռ ա վ ա ր մ ա ն 
հմտություններն ուսուցանելու նպա­
տակով ԶՊՄԿ էր ժամանել «Komatsu 
Mining Germany» ընկերու թյան 
օ պ ե ր ա տ ո ր ն ե ր ի  ա վ ա գ  հ ր ա ­
հանգիչ Թովմաս Ամտագը. «Նոր 
մեքենայի հնարավորությունները 
լ իարժեք օգտագործելու համար 
անհրաժեշտ է, որ օպերատորը ոչ 
միայն տիրապետի կառավարման 
հմտություններին, այլև հասկանա՝ 
ինչպես աշխատել ավելի անվտանգ 
և արդյունավետ»։
Ուսուցման ծրագ իրը ներառել է 
ինչպես տեսական,  այնպես է լ 
գործնական փուլեր։
Առաջին օրերին օպերատորները 
դասասենյակում ծանոթացել են PC 
3000-ի տեխնիկական առանձնա­
հատկություններին, կառուցվածքին 
և աշխատանքի սկզ բունքներին։ 
Այնուհետև ուսուցումը տեղափոխ­
վել  է  գործնական մի ջավայր. 
սովորել են մեքենայի կառավարման 
առանձնահատկությունները, իրա­
կանացրել տեխնիկական վիճակի 
շրջայց-ստուգումներ։

« Մ ե ն ք  ա շ խ ա տ ե ց ի ն ք  ո չ 
մ ի ա յ ն  մ ե ք ե ն ա ն  կ ա ռ ա վ ա
րելու հմտությունների վ րա, այլ 
նաև ու շադ րու թյուն դարձրինք 
մեքենայի ճիշտ դիրքավորմանը, 
շերեփի ավելի լավ լցմանը և յուրա
քանչյուր աշխատանքային ցիկլ ի 
տևողության կրճատմանը»,– պատ­
մում է Թովմաս Ամտագը։

Վերապատրաստմանը մասնակցել 
է հինգ օպերատոր։ Նրանք բոլորն 
էլ հանքավայրում շահագործվող 
տեխնիկաների օպերատորներն են, 
ունեն համապատասխան աշխա­
տանքային փորձ։
«Տասը օրերի ընթացքում զգա­
լի առաջընթաց եմ նկատել։ Շատ 
լ ա վ  ա շ խ ա տ ե ց ի ն ք  մ ի ա ս ի ն ։ 
Հիանալի թիմ է, հաճելի էր այստեղ 
գտնվելը»,- ամփոփել է Ամտագը։

Ն ո ր  տ ե խ ն ի կ ա յ ի  ն ե ր դ ր մ ա ն 
գոր­ծընթա­ցի ան­մի­ջական մաս­
նա­կից­նե­րից է օպե­րատոր Դա­վիթ 
Մար­տի­րոս­յա­նը, որն առա­ջիկա­յում 
կա­ռավա­րելու է PC 3000-ը։

«Նոր տեխնիկայի վ րա աշխա­
տելու հեռանկարը ոգևորիչ է։ Երբ 
ընկերու թյունում տեխնիկական 
վերազ ինում է իրականացվում, 
նշանակում է, որ մենք՝ որպես 
մասնագետներ, նույնպես պետք 
է զարգանանք և նոր գիտել իք­
նե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե նք,–  ա սո ւ մ  է 
Դավիթը,– նոր մեքենան ունի իր 
առանձնահատկու թյունները, և 
միայն նախկին փորձը բավարար 
չէ։
Ուսուցումն այդ առումով օգտակար 
էր. մենք կարողացանք գործնա­
կան աշխատանքի ընթացքում 
տեսնել ,  թե ինչպես կարել ի է 
ավելի ճիշտ կազմակերպել աշխա­
տանքային ցիկլը»։

Լիլիթ Իսրայելյան

ԶՊՄԿ-Ն ՎԵՐՋԵՐՍ ՁԵՌՔ Է ԲԵՐԵԼ ՀԵՐԹԱԿԱՆ
Սքանավորիր QR կոդը, 
դիտի'ր հանքի նոր 
տեխնիկայի մասին 
պատմող տեսանյութը
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«Վե­րանո­րոգել այն, ինչն 
ար­դեն խա­փան­ված է». 
այս սկզբունքը գոր­ծում 

է արդյու­նա­բերա­կան շատ կազ­մա­
կեր­պություննե­րում և բա­ցառություն 
չէ նաև հան­քարդյու­նա­բերությու­նը։ 
Ժա­մանա­կը, սա­կայն, ապա­ցու­ցել է 
հա­կառա­կը. արդյու­նա­վետ է՝ երբ ոչ 
թե սպա­սում ես խա­փան­մա­նը, այլ 
կան­խում ես այն։ 

Զան­գե­զու­րի պղնձա­մոլիբ­դե­նային 
կոմ­բի­նատում մեկ­նարկած «Թվա­յին 
հու­սա­լիություն» նա­խագի­ծը փո­խել 
է այս մո­տեցու­մը. տեխ­նի­կական 
սպա­սար­կումն ու վե­րանո­րոգու­մը 
(ՏՍՎ) սկսվում են ոչ թե վթա­րային 
կան­գա­ռի պա­հին, այլ վե­րած­վում 
են կան­խարգե­լիչ ու թվայ­նացված 
գոր­ծընթա­ցի:

Շատ ըն­կե­րություննե­րում ,  երբ 
աշ­խա­տակից­նե­րը լսում են թվայ­
նացման մեծ ծրագ­րե­րի մա­սին, 
առա­ջին բա­նը որ գա­լիս է մտքին, 
եղած հաս­տիքնե­րի կրճա­տումն 
է ։  «Թվա­յին  հո ւ ­սա­լ իո ւթյո ւ ­նը» 
կադ ­րե ­րի  կրճատ­ման ծրա­գիր 
չէ: Ոչ մի հա­մակարգ չի կա­րող 
վա յ ր կ յա ­նական  փո ­խարի ­ն ե լ 
մաս­նա­գետ­նե­րի փորձն ու գի­տելիք­
նե­րը: Այն տա­լիս է ամ­բողջա­կան 
պատ­կեր՝ որ­տեղ կա թե­րություն, 
որ սար­քա­վորումն է կրի­տիկա­
կան, ինչ ռե­սուրսներ և մի­ջոց­ներ 
են անհրա­ժեշտ, և այս ամե­նը 
հա­մակար­գա­յին տվյալ­նե­րի հի­ման 
վրա, որոնք հա­սանե­լ ի են բո­լոր 
օգ­տա­տերե­րին:  Վե­րանո­րոգող 
անձ նա ­կազ ­մ ի  աշ ­խա ­տան ­ք ի 
էությու­նը պահ­պանվելու է,  իսկ 
հնա­րավոր կազ­մա­կերպչա­կան 
փո­փոխություննե­րը կանդրա­դառ­
նան գոր­ծա­ռույթնե­րի բաշխմանն 
ու նոր մաս­նա­գիտաց­ված դե­րերին՝ 
բաց և սահ­մանված ըն­թա­ցակար­
գե­րով:

Ծ րա գ ­ր ի  մ յ ո ւ ս  ն պա ­տա կ ը 
թղթաշրջա­նառո ւթ յան  կրճա­
տումն է և ցրված աղ­յուսակ­նե­րից 

միաս­նա­կան թվա­յին մի­ջավայ­րին 
անցնե­լ ը:  Այ ­սօր աշ­խա­տակից­
ն ե ­ր ը  զ գա ­լ ի  ժա ­մանակ  ե ն 
ծախ ­սո ւ մ  տեղեկո ւ թ յ ո ւ ն ների 
որոն­ման, հե­ռախո­սային հա­մաձայ­
նե­ցումնե­րի և տվյալ­նե­րի կրկնա­կի 
մուտքագրման վրա: «1С:ТОиР» 
հա­մակար­գի ներդրմամբ տվյալ­
ն ե ­ր ը  կ ո ւ ­տակվե լ ո ւ  ե ն  մ ե կ 
հար­թա­կում:

Սա մաս­նա­գետ­նե­րին թույլ է տալու՝
•	 ա րա գ  գտ ն ե լ  վ ե ­ր ա ն ո ­

րոգումնե­րի պատ­մությու­նը,
•	 ժ ա ­մ ա ն ա ­կ ի ն  փ ո ­խ ա ն ­

ցել  թե­րություննե­րի մա­սին 
տե­ղեկատ­վությու­նը պա­տաս­
խա­նատու­նե­րին,

•	 ձևավո­րել առա­ջադ­րանքներն 
ու փաս­տաթղթե­րը էլեկտրո­
նային տես­քով ,

•	 հաշ ­վ ի  առ ­նե լ  փաս ­տա ­ցի 
աշ ­խա­տո ւ ­ժի  ծախ­սե ­րը  և 
արդյունքնե­րը,

•	 վեր­լուծել ան­սարքություննե­րի 
պատ­ճառնե­րը և վե­րահսկել 
մի­ջոցա­ռումնե­րի կա­տարու­մը։

Որո ­շո ւ մնե ­րը  նախ ­կի ­նի  պես 
կա­յաց­նե­լու են մար­դիկ, սա­կայն 
այժմ նրանք հենվելու են սար­քա­
վորումնե­րի վ ի­ճակի,  նյու ­թե­րի 
առ ­կա ­յ ո ւ թ յան ,  անձնա ­կազ ­մի 
ծան­րա­բեռնվա­ծության և ռիս­
կե ­­րի  օբ ­­յ եկտիվ  գնա­­հատ­­ման 
վրա, ոչ թե առաջ­նորդվե­լու  են 
հրա­տապությամբ կամ խնդրի 
բարձրա­ձայնմամբ։
Նա­խագ­ծի գլխա­վոր նպա­տակը 
վթար­նե­րի կան­խարգե­լո ւմն է : 
Վթար­նե­րը հիմ­նա­կանում հան­
կարծա­կի  չեն  լ ի ­նո ւմ ։  Դրանց 
նա­խոր­դում են կրկնվող ան­սար­
քություններն ու թե­րու ­թյուննե­րը։ 
նա­խագի­ծը թույլ կտա ազ­դանշան­
նե­րը որ­սալ շատ ավե­լի վաղ:

Դրա հա­մար պետք է զար­գացնել 
հետևյալ ուղղություննե­րը՝
•	 սար­քա­վորումնե­րի տեխ­նի­

կական վի­ճակի հաշ­վա­ռում,
•	 ախ­տո­րոշու­մ և հսկո­ղություն

•	 թե­րություննե­րի գրան­ցում և 
վեր­լուծություն,

•	 պ ա ­ր ապ ո ւ ր դ ն ե ­ր ի  վ ե ր ­
լուծություն,

•	 սար­քա­վորումնե­րի կրի­տիկա­
կանության գնա­հատում,

•	 ան­սարքություննե­րի ար­մա­
տ ա կ ա ն  պ ատ ­ճ ա ռ ն ե ­ր ի 
հե­տաքննություն,

•	 հ ո ւ ­սա ­լ ի ո ւ թ յան  մ ի ­ջ ո ցա ­
ռ ո ւ մ ն ե ­ր ի  կ ա ­տ ա ր ­մ ա ն 
վե­րահսկո­ղություն։

•	
«Թվա­յին հու­սա­լ իությու­նը» նոր 
ծրագ ­րից  զատ,  պա­տաս ­խա­
նատվության և կար­գա­պահության 
մշա­կույթ է՝ ուղղված ԶՊՄԿ-ի և 
անձնա­կազ­մի կա­յուն ապա­գայի 
ապա­հով­մա­նը:

Ռոման Չուրկին - ԶՊՄԿ էներգա­
մեխանիկական սպասարկման և 
վերանորոգման դեպարտամենտի 
ղեկավար

« Լ ա վ ա գ ո ւ յ ն  վ ե ր ա ն ո ր ո գ ո ւ մ ն 
այն է, որը ստիպված չենք եղել 
կատարել վ թարային կարգով: 
Մ ե ր  ն պ ա տ ա կ ն  է  ն ա խ ա պ ե ս 
տ ե ս ն ե լ  ռ ի ս կ ե ր ը ,  կ ա ն խ ե լ 
անսարքությունները և որոշումներ 
կ ա յ ա ց ն ե լ ՝  ն ա խ ք ա ն  խ ն դ ի ր ը 
կկանգնեցնի արտադրությունը: 
Նման մոտեցումը թույլ է տալ իս 
խնայել ժամանակը, ռեսուրսները 
և, ամենակարևորը, ապահովել 
մարդկանց անվտանգությունը»

Միասնական տվյալներ, 
կանխատեսելի արդյունք

Զան­գե­զու­րի պղնձա­մոլիբ­դե­նային 
կոմ­բի­նատի նման մասշտա­բային 
ըն ­կե ­րո ւ թ յո ւ ննե ­րո ւմ  հատ­կա­
պես  թղթա­բանա­կան  և  ՏՍՎ 
աշ ­խա­տանքնե ­րի  թվայ ­նա­ցո ւ ­
մից խու­սա­փելն այ­սօր անհնար 
է.  արդյու ­նա­վետ աշ­խա­տան­քը 
հար­յուրա­վոր փոխկա­պակցված 
գործա­ռույթնե­րի միաս­նա­կություն է։ 

ԹՎԱՅԻՆ ՀՈՒՍԱԼԻՈՒԹՅՈՒՆ.
ինչպես է ՏՍՎ համակարգը փոխում 
ընկերության արտադրական առօրյան
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Սա  արա ­գաց ­ն ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ­
ընթա­ցը,  նվա­զեց­նում ՝  կարևոր 
տ ե ­ղ ե կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ­ր ի  կ ո ր ստի 
հա­վանա­կանությու­նը։
 
Ժա­մանա­կին համ­ընթաց քայ­լե­լու 
և նո­րարա­րական գա­ղափա­ներն 
հօ­գուտ ըն­կե­րության կի­րառե­լու 
հրա­մայա­կանով պայ­մա­նավոր­ված՝ 
ԶՊՄԿ-ում փուլ առ փուլ ձևավոր­վում 
է ձեռ­նարկության թվա­յին հիմ­քը՝ 
«Մեր­գելյան» ծրագ­րի շրջա­նակում։  
Անձնա ­կան ,  աշ ­խա ­տավարձ , 
գնումներ ու  վա­ճառքներ, հար­
կ ե ր  ո ւ  գ ա ն ­ձ ա ­պ ետա ­րա ն , 
կա­պիտալ ծրագ­րեր, պա­հեստներ 
ու ար­տադրության կա­ռավա­րում. 
բո­լոր այս օղակ­նե­րը կա­պակցվում 
են մեկ ին­տեգրված մի­ջավայ­րում ՝ 
ERP (Enterprise Resource Planning) 
հա­մակար­գում: Պարզ ասած՝ ERP-ն 
կազ­մա­կեր­պության թվա­յին ու­ղեղն 
է, որը տես­նում է ամեն ինչ՝ նյու­թի 
պա­հան­ջարկից  մինչև  գնո ւմ , 
պա­հես­տա­վորում, ար­տադրա­կան 
վե­րամ­շա­կում, վճա­րում և ֆի­նան­
սա­կան վերջնա­կան արդյունք։

Օրի ­նակ ՝  հա­ճախ պայ­
մ ա ­ն ա գ ­ր ի  և  դ ր ա ն 
հա­ջոր ­դող  վճար­ման 
կա­պը վե­րահսկվում է 
ձեռ­քով , ին­չը մե­ծաց­
նում է սխալ ­նե­րի 

և տե­ղեկատ­վությունների ար­տա­
հոս­քի ռիս­կը։ ERP-ն իրար է կա­պում 
պայ­մա­նագի­րը, պատ­վե­րը, հաշ­վա­
պահա­կան գրան­ցումը և փաս­տա­ցի 
վճա­րու­մը։ 

Ար­տադրության և վա­ճառքնե­րի 
օղա­կում հա­մակար­գը վե­րաց­նում է 
տե­ղեկատ­վա­կան խզումնե­րը։ Նոր 
մո­դելով գնան­շումնե­րը ներ­բեռնվում 
են ավ­տո­մատ՝ ապա­հովե­լով գնի 
ճշգրիտ հաշ­վարկ և պատ­րաստի 
ար­տադրան­քի հե­տագ­ծե­լիություն։ 
Իսկ ֆի­նան­սա­կան հատ­վա­ծում 
հար­կա­յին և ֆի­նան­սա­կան հաշ­
վետվություննե­րի մի­ջազ­գա­յին 
ստան­դարտնե­րով (ՖՀՄՍ) հաշ­
վա­ռումնե­րը իրա­կանաց­վում են 
միաժա­մանակ՝ սկզբնա­կան փաս­
տաթղթից մինչև վերջնա­կան 
հաշ­վետվություն հաս­նող հե­տա­
գծե­լիությամբ։

Ինչ է տալիս այս 
ամենը շարքային 
աշխատակցին և ամբողջ 
ձեռնարկությանը

•	 Աշ­խա­տակիցն ազատ­վում է 
ան­վերջա­նալի ձեռ­քով աշ­խա­
տան ­քից ,  E xce l - ի  ց րված 
աղ­յո ւսակ­նե ­րից ,  թղթա­յին 
քաշքշու ­կից  և  տվյալ ­նե ­րի 
կրկնա­կի  մո ւտքագ ­րո ւմից ։ 
Ա շ ­խա ­տա ն ­քա ­յ ի ն  գ ո ր ծ ­
ընթաց ­ն ե ­ր ը  դառ ­ն ո ւ մ  ե ն 
կան ­խա ­տե ս ե ­լ ի ,  կա ր ­գա ­
վիճակ­նե­րը՝  տե­սանե­լ ի,  իսկ 
մաս ­նա­գետը  ժա­մանակ  է 
շա­հո ւմ  իր  բո ւն  պար­տա­
կանություննե­րի, վեր­լուծության 
և ար­տադրա­կան խնդիր­նե­րի 
լուծման հա­մար։

•	 Ղ ե կա վա ր ն ե ր ը  հ նա րա ­
վորո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ 
որո­շումներ կա­յաց­նել ոչ թե 
ըստ խնդրի հրա­տապության 
կամ  են ­թադրո ւթ յո ւննե ­րի , 
այ լ  հիմնվե ­լով  հա­մակար­
գում ար­տա­ցոլ­ված օբ­յեկտիվ 
իրա­կանության,  ռիս­կե­րի և 
առաջ­նա­հեր­թություննե­րի վրա։

•	 Ապա­հով­վում է ռե­սուրսնե­րի 
ճշգրիտ պլա­նավո­րում, իրաց­
վ ե ­լ ի ո ւ թ յ ա ն  օպ ե ­րատի վ 
կա ­ռավա ­ր ո ւ մ ,  կա ­պիտա լ 

ծախ­սե ­րի  վե ­րահսկո­
ղություն ,  վթար­նե­րի 
ու պա­րապուրդնե­րի 
կան­խարգե­լո ւմ  և 
բիզ ­նե ­սի  մրցու ­
ն ա ­կ ո ւ թ յ ա ն 
ո ր ա ­կ ա կ ա ն 
աճ։ 

ԱՐԴՅՈՒՆՔ. որոշված է ռիսկի դասը

Սարքավորումների
կրիտիկականության
վերլուծություն1

ԱՐԴՅՈՒՆՔ. ձևավորված են վերանորոգման
հայտեր՝ կատարողի նշումով
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		    ՏՐԱՆՍՊՈՐՏԱՅԻՆ
		    ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՄՈՏ ԳՏՆՎԵԼՈՒ
		    ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ԿԱՆՈՆՆԵՐ
Հանքային տեխնիկայից պահպանեք անվտանգ հեռավորություն՝ առնվազն տվյալ տեխնիկայի չափի եռապատիկը՝ միջինը 30 մ։
Բացահանքի ճանապարհներին տրանսպորտային միջոցների թույլատրելի առավելագույն արագությունը 35 կմ/ժ է՝ միայն 
բարենպաստ եղանակային և բավարար տեսանելիության պայմաններում։ Տրանսպորտային միջոց վարելիս արգելվում է 
գերազանցել սահմանված արագությունը։

	 Ձայնային և լուսային ազդանշաններ

Տեսադաշտից դուրս գտնվող սարքավորումների գործարկումից առաջ պետք է տրվի առնվազն 10 վայրկյան տևողությամբ 
նախազգուշական ձայնային ազդանշան։ Առաջին ազդանշանից հետո անհրաժեշտ է պահպանել առնվազն 30 վայրկյան 
դադար, որից հետո պետք է տրվի երկրորդ՝ 30 վայրկյան տևողությամբ ազդանշանը։
Բոլոր աշխատողները պետք է ծանոթ լինեն սահմանված ազդանշանների նշանակությանը։ Ազդանշանների աղյուսակը պետք 
է փակցված լինի համապատասխան մեխանիզմի կամ սարքավորման վրա կամ դրա անմիջական մոտակայքում։

ՀԻՇԵ ՛Ք
Մեքենամեխանիզմների և տրանսպորտային միջոցների 
աշխատանքային գոտում մշտապես պահպանեք 
անվտանգ հեռավորություն, հետևեք նախազգուշական 
ազդանշաններին և մի՛ մտեք տեխնիկայի հնարավոր 
շարժման կամ սահմանափակ տեսանելիության գոտի։
Մեքենայի, մեխանիզմի կամ տրանսպորտային միջոցի 
գործարկումն սկսելուց առաջ պատասխանատու 
աշխատողը պարտավոր է համոզվել, որ աշխատանքային 
գոտում մարդկանց համար վտանգ չկա, և տալ սահմանված 
նախազգուշական ազդանշանը։
Անվտանգության պահանջների պահպանումը պարտադիր 
է բոլոր աշխատողների համար։

ԱՐԳԵԼՎՈՒՄ Է
❌  անցնել աշխատող սարքավորումների 		
պաշտպանիչ ճաղաշարքից այն կողմ,
❌  մոտենալ աշխատող մեխանիզմներին և 
մեքենասարքավորումների պտտվող կամ շարժվող մասերին,
❌  մեխանիզմների և սարքավորումների աշխատանքի 
ընթացքում իրականացնել վերանորոգման 
կամ սպասարկման աշխատանքներ,
❌  գտնվել աշխատող ամբարձիչ մեխանիզմների 
կամ բարձրացվող բեռի տակ,
❌  տրանսպորտային միջոց վարելիս գերազանցել 
սահմանված թույլատրելի արագությունը,
❌  մոտենալ կամ դիպչել էլեկտրական լարերին 
և էլեկտրասարքավորումներին,
❌  օգտագործել բաց, վնասված կամ ոչ պատշաճ 
մեկուսացված էլեկտրական լարերով սարքավորումներ,
❌  իրականացնել էլեկտրասարքավորումների 
վերանորոգում ՝ առանց դրանք հոսանքազրկելու։

Համարի լուսանկարները՝
Նվեր Զելյայի


